ATOM EDUCAGAO E EDITORA S.A.
(nova denominagdo social de Atom Traders Publicagdes S.A.)
NIRE 35.300.487.737
CNPJ/MF n? 23.994.857/0001-70

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 26 de julho de 2024, as 11:00 horas, em formato
exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia na plataforma digital Microsoft Teams (“Sistema
Eletrénico”), considerada como realizada na sede social da Atom Traders Publica¢des S.A., na cidade
de Sorocaba, estado de Sdo Paulo, na Rua Eulalia Silva, n° 454, 82 andar, sala 81, bairro Jardim
Faculdade, CEP 18030-230 (“Companhia”).

2. Presencas e Convocacao: Tendo em vista o comparecimento do Unico acionista titular de todas
as acdes de emissdao da Companhia, foram dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do
artigo 124, §42, da Lei n? 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

3. Mesa: Verificado o qudérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo Sr. José
Joaquim Paifer, Presidente, e pelo Sr. Danilo Rodrigo Cisotto, Secretario.

4, Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) reforma integral e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, com alteracdo da sua denominacgdo social e inclusao
de dispositivos aplicaveis as companhias abertas, nos termos da lei e regulagdo aplicaveis, entre outras
alteragGes; (ii) fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracdo; (iii) eleicdo dos
membros do Conselho de Administrac¢do; (iv) eleicdo do Presidente do Conselho de Administragdo; (v)
qualidade de independente do Sr. Lucas Santana Moura, membro do Conselho de Administracdo; (vi)
abertura de capital da Companhia, com obtencdo do registro de emissor de valores mobilidrios sob a
categoria “A” perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Resolugdo CVM n?
80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 80” e “Abertura de Capital”); (vii) listagem das ages de
emissdo da Companhia no segmento basico de listagem da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e
“Listagem”); (viii) admissdo a negociacdo das a¢Oes de emissdo da Companhia na B3 (“Admissdo a
Negociacdo”); e (ix) autorizagcdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias
necessarias a efetivacdo das deliberagGes ora tomadas, dentre elas as relativas a Abertura de Capital,
Listagem e Admissdo a Negociacao e ratificacdo dos atos por ela praticados.

5. Deliberagcdes: Na sequéncia, apds exame das matérias, o Unico acionista, titular da totalidade
das agdes representativas do capital social da Companhia, deliberou, sem quaisquer ressalvas ou
restricdes, aprovar o quanto segue:



5.1

5.2

5.3

a reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, incluindo (i) a alteragdo da
denominacéo social de ATOM TRADERS PUBLICACOES S.A. para ATOM EDUCACAO E EDITORA
S.A,, (ii) a ampliagdo do objeto social para incluir as seguintes atividades correlatas: (a) edicdo
de revistas, edicdo de livros, treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial e outras
atividades de ensino, (b) servigos de consultoria em tecnologia da informacao; (c) atividades de
intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; e (d) holding
de instituicdes ndo financeiras; (iii) a inclusdo de dispositivos aplicaveis as companhias abertas,
nos termos da lei e regulacao aplicaveis, entre outras alteracdes, o qual passa a vigorar na forma
do Anexo | a presente;

a fixagdo do niumero de membros do Conselho de Administragao em 5 (cinco), para o mandato
gue se encerrara na assembleia geral ordindria que deliberar sobre as contas e as demonstragées
financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31.12.2026;

a eleicdo dos seguintes membros ao Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 3
(trés) anos, a encerrar-se na assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as contas e as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31.12.2026:

(i) Sra. Ana Carolina Paifer, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de
Identidade n2 34.242.166-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n2372.241.708-28, residente
e domiciliada na cidade de Sorocaba, estado de Sdo Paulo, com endereco profissional na
Rua Eulélia Silva, n? 454, sala 81, bairro Jardim Faculdade, CEP 18030-230;

(ii)  Sr.Pedro Henrique Valente, brasileiro, casado sob o regime da comunh3o parcial de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n2 20.125.984-3 SSP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o n2 096.968.057-05, residente e domiciliado na cidade de S3o
Paulo, estado de S3o Paulo, com endereco profissional na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1.830, Bloco |, sala 31, CEP 04543-900;

(iii)  Sr. Renato Jenne Mimica, brasileiro, casado sob o regime de separacdo total de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n232.701.220-1 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n2 338.813.528-21, residente e domiciliado na cidade de S3o
Paulo, estado de S3o Paulo, com endereco profissional na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1.830, Bloco |, sala 31, CEP 04543-900;

(iv) Srs. Zilla Patricia Bendit, uruguaia, casada sob o regime de comunhdo total de bens,
professora e assessora de desenvolvimento institucional, portadora do Registro Nacional
de Estrangeiros (RNE) n? W560262-D, inscrita no CPF/MF sob o n2 033.495.838-57,
residente e domiciliada na cidade de Sorocaba, estado de Sdo Paulo, com enderego
profissional na Rua Euldlia Silva, n2 454, sala 81, parte, bairro Jardim Faculdade, CEP
18030-230; e
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(v)  Sr.Lucas Santana Moura, brasileiro, solteiro, consultor, portador da Célula de Identidade
RG n? 6.126.347-2 SSP/MA, inscrito no CPF/MF sob o n?2 055.709.245-07, residente e
domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de S3ao Paulo, com endereco profissional na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Bloco |, sala 31, CEP 04543-900.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados em livro préprio, contendo: (a)
as declaragdes de desimpedimento, para os fins do artigo 147, § 42, da Lei das Sociedades por
AcOes e do artigo 46, § Unico e Anexo K, da Resolu¢do CVM 80; (b) as declaracGes dos valores
mobiliarios por eles eventualmente detidos de emissdo da Companhia e de suas sociedades
controladas ou do mesmo grupo, nos termos do artigo 157 da Lei das S.A.; e (c) com relagdo ao
membro independente, a declara¢do atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugdao CVM 80;

a eleicdo da Sra. Ana Carolina Paifer como Presidente do Conselho de Administracao;

a qualidade de independente, nos termos do Anexo K da Resolugao CVM 80, do conselheiro
Lucas Santana Moura, acima qualificado;

a Abertura de Capital da Companhia;

a Listagem das a¢des de emissdao da Companhia no segmento bdsico da B3;

a Admissao a Negocia¢do na B3 das a¢Bes de emissdao da Companhia; e

a concessdo de autorizacdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias
necessarias a efetivacdo das deliberagcGes ora tomadas, dentre elas dentre elas as relativas a
Abertura de Capital, Listagem e Admissdao a Negociagao, incluindo o protocolo dos respectivos

pedidos junto a CVM e a B3 nos termos da legislacdo e regulacdo aplicaveis, bem como a
ratificagdo dos atos ja por eles praticados para essa finalidade.

Encerramento: O Sr. Presidente concedeu a palavra a disposicdo de quem dela quisesse fazer

uso. Nao havendo nenhuma manifestacdo, declarou suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a
lavratura da presente ata na forma sumaria, tendo sido dispensada a sua leitura. Foram considerados
signatdrios da ata os acionistas que registraram a sua presenca no Sistema Eletronico disponibilizado
pela Companhia. (aa) Mesa: José Joaquim Paifer, Presidente; Danilo Rodrigo Cisotto, Secretario.
Acionista presente via participacdo digital: ATOM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., p. Ana

Carolina Paifer e Danilo Rodrigo Cisotto.



Confere com a ata original lavrada em livro préprio.

Sorocaba, 26 de julho de 2024

Danilo Rodrigo Cisotto
Secretdrio
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ANEXO | — ESTATUTO SOCIAL
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ATOM EDUCAGAO E EDITORA S.A.
NIRE 35.300.487.737
CNPJ/MF n2 23.994.857/0001-70

Estatuto Social

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1°: A ATOM EDUCAGAO E EDITORA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cGes legais aplicaveis.

Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro na cidade de Sorocaba, estado de Sdo Paulo, Rua Eulalia Silva,
n2 454, 82 andar, cj. 81, Jardim Faculdade, CEP 18030-230, podendo, por deliberacdo do Conselho de
Administragao, criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°: O objeto social da Companhia é:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)
(xi)
(xii)
(xiii)

elaboracdo e edicdo de matérias e artigos profissionais, técnicos e cientificos para
publicacdo em livros, jornais, revistas e na internet;

edicdo de revistas, edicdo de livros, treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial e outras atividades de ensino;

atividades relacionadas a treinamentos e desenvolvimento de pessoas para realizar
investimentos de proprietarios;

investimentos em titulos da divida publica e operagdes de day trade no mercado
financeiro;

prestacao de servigos de assessoria e elaboragdo de projetos na area financeira;

servicos de consultoria, planejamento, administracao e gestao financeira e de negécios;
informatica; recursos humanos e correlatos;

servicos de consultoria em tecnologia da informacao;

atividades de assessoria, consultoria e de gestdo empresarial, em especial na aquisi¢do e
gestdo de ativos, de liquidacdo de dividas e de recuperagdo de créditos;

atividades de intermediagdao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

aquisicdo de bens e ativos mobiliarios;

solugdes integradas para recuperacgao de créditos;

inteligéncia aplicada na drea de recuperacgao de créditos e servigos de ativo e receptivo;
assessoria e gestdo de negdcios voltados para area de mercado de capitais;



(xiv) participacdes em empresas de Prop Traders no Brasil e no exterior e em outras empresas
de qualquer atividade, na qualidade de sdcio quotista ou acionista; e
(xv) holding de instituicdes nao financeiras.

Artigo 4°: O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°: O capital social da Companhia é de R$6.565.000,00 (seis milhdes, quinhentos e sessenta e
cinco mil reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 6.565.000 (seis milhGes, quinhentas
e sessenta e cinco mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: Cada a¢do ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias
Gerais de acionistas.

Paragrafo 2°: As ac¢Oes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a a¢do pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 3°: Mediante a aprovagao prévia do Conselho de Administragao ou da Assembleia
Geral, observado o disposto na Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas préprias acgoes.
Essas acGes deverao ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos termos da lei e
regulacao aplicaveis.

Artigo 62 - A Companhia poderd, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, criar uma ou mais
classes de acdes preferenciais mais favorecidas ou promover aumento das classes existentes,
sem guardar proporgao com as demais, observadas para as agGes preferenciais o limite de 50%
(cinquenta por cento) do total das acGes emitidas; dentro do mesmo limite, os aumentos do
numero de agles poderdo ser feitos com a¢des de ambas as classes ou somente de uma delas
independente da proporcionalidade.

Paragrafo 1°: As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto, sendo vedada a sua conversao em
acGes ordinarias.

Paragrafo 2°: Assistem aos titulares de a¢Oes preferenciais:
(i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da Companbhia;

(i)  prioridade no recebimento do dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liqguido do exercicio, apurado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; e



(iii)  participacdo integral nos resultados da Companhia, em igualdade de condi¢des com as
acdes ordindrias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a distribuicdo de novas
acGes decorrentes de aumentos de capital, realizados mediante a reavaliagdo do ativo e a
incorporacdo ao capital social de quaisquer reservas ou fundos.

Paragrafo 3°: As a¢Oes preferenciais adquirirdo o direito de voto se a Companhia, durante 3 (trés)
exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos assegurados na Lei das
Sociedades por A¢des, direito este que conservarao até que tais dividendos devidos venham a
ser pagos.

Artigo 7°: Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social podera
ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 20.000.000 (vinte milh&es)
de agbes ordinarias e 20.000.000 (vinte milhGes) a¢des preferenciais.

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, que devera fixar as condi¢des da emissao
e subscricdo, inclusive a forma e o prazo de integralizagao, preco, forma de colocagdo (publica
ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°: A critério do Conselho de Administra¢do, nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
podera ser realizado com a exclusado do direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que
trata o paragrafo 4°, do artigo 171, da Lei das Sociedades por A¢Ges, por meio da emissdo de
acdes cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica,
mediante permuta por a¢des em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos nos artigos 257 a 263 da Lei das Sociedades por Agdes, ou, ainda, de acordo com
lei especial sobre incentivos fiscais.

Artigo 8°: As acdes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com
a qual a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo Unico: Observados os limites méaximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das a¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracdo de ac¢des.

Artigo 9°: Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no artigo 7°, paragrafo
2°, e na Lei das Sociedades por A¢des, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporgao de
suas participagdes acionarias, subscrever agdes, bonus de subscri¢do e valores mobilidrios conversiveis
em ac¢des emitidos pela Companhia.



Artigo 10: A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢Ges previstas no boletim
ou na chamada requerida pelo érgdo da administracdo, constituird, de pleno direito, o acionista
remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢les, sujeitando-se
0 subscritor ao pagamento do valor em atraso com de juros de 10% (dez por cento) ao més, pro rata
temporis.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11: As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do: (a) ordinariamente, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias
previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem ou
quando as disposicoes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo dos
acionistas.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral Ordindaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em
ata Unica.

Artigo 12: Ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei das Sociedades por Ag¢bes, as Assembleias Gerais
de acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administracao, por um dos seus membros, com pelo
menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em primeira convocac¢do e, pelo menos, com 8 (oito) dias
de antecedéncia, em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada regularmente instalada
qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°: Ressalvadas as excec¢Oes previstas na lei, as Assembleias Gerais instalar-se-do e
validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acbes com direito
a voto representativas do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer nimero, sendo
gue para as delibera¢des nao se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°: A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto
Social instalar-se-a, em primeira convocag¢do, com a presencga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas a¢des com direito a voto
representativas do capital social, mas podera instalar-se em segunda convocagao com qualquer
numero de presentes.

Paragrafo 3°: As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
sera presidida por quem ele indicar ou, inexistindo a indica¢do, a Assembleia Geral escolhera o



presidente dentre os acionistas presentes. O presidente da mesa devera escolher para
secretaria-lo um dos presentes.

Paragrafo 4°: Para participar da Assembleia Geral, o acionista deve apresentar com, no minimo,
2 (dois) dias uteis de antecedéncia: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das
acdes escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes,
datado de até 5 (cinco) dias da data de realizagdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia
dispensar a apresentacdo desse comprovante; e (ii) em caso de representacdo de acionista,
instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem os poderes do representante legal,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Paragrafo 5°: Na Assembleia Geral que admitir a participa¢do presencial do acionista, aquele
que comparecer presencialmente munido dos documentos que comprovem sua condi¢do de
acionista, conforme indicados no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, até o momento da
abertura dos trabalhos da Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresentd-los previamente.

Paragrafo 6°: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de a¢d0es empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 7°: Ndo poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos
na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 8°: O acionista ndao podera votar, direta ou indiretamente, nas deliberagdes relativas a
laudo de avaliacao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas
como administrador.

Paragrafo 9°: Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. As atas das Assembleias Gerais
poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo a transcricao das deliberagdes tomadas na ordem do dia, observado o disposto no
paragrafo 1°, do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. Da ata extrair-se-do certiddes ou
copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13: Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;
(ii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;



(iii) aprovar planos de outorga de opgdao de compra ou subscricdo de agdes ou quaisquer
planos de remunera¢do baseado em ag¢des aos seus administradores e colaboradores,
assim como aos administradores e colaboradores de outras sociedades que sejam, direta
ou indiretamente, controladas pela Companhia;

(iv) deliberar sobre a realizagdo de aumento de capital privado, quando exceder o capital
autorizado da Companhia, sua redugdo, bem como a realizacdo de resgate, amortizacao,
desdobramento, grupamento ou cancelamento de valores mobilidrios;

(v) deliberar sobre a realizacdo de aumento de capital por meio de oferta publica de
distribuicdo de acbes ou de titulos ou valores mobilidrios lastreados, referenciados ou
conversiveis em acdes de emissdao da Companhia, quando exceder o capital autorizado da
Companhia;

(vi) deliberar sobre mudangas nas caracteristicas dos valores mobilidrios emitidos nos termos
do item (v) deste Artigo 13;

(vii) deliberar sobre qualquer alteragdo ao Estatuto Social da Companhia, incluindo, sem
limitagdo, para fins de alteracdo do objeto social, da denomina¢do social ou das
competéncias dos érgaos da administragao;

(viii) deliberar sobre a altera¢do do dividendo minimo obrigatdrio ou a distribui¢do ou retencdo
de dividendos, assim como a criacdo ou a extingdo de qualquer reserva;

(ix) deliberar sobre operagdes de transformacao, fusdo, incorporacgdo, incorporagdo de agdes,
cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacao societaria ou consolidacao de negdcios;

(x) deliberar sobre a dissolugdo e entrada em estado de liquidagdao da Companhia, bem como
sobre o ajuizamento de pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial;

(xi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

(xii) aprovar a saida da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”);

(xiii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

(xiv) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO IV - ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
SECAO | - DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14: A administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Os Conselheiros sdo eleitos pela Assembleia Geral e
os diretores sao eleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria dar-se-a por
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando sua
sujeicdo a clausula compromissdria de que trata o artigo 34 deste Estatuto Social, dispensada
qualquer garantia de gestdo.



Paragrafo 2°: Os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria deverdo aderir a politica
de divulgacdo de ato ou fato relevante e a politica de negociacdo de valores mobiliarios.

Paragrafo 3°: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso.

Paragrafo 4°: A Assembleia Geral fixara a remuneragdo global anual para distribuicdo entre os
administradores, membros do Conselho Fiscal, quando instalado, e membros dos comités de
assessoramento, cabendo ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo do montante
individual de cada membro do Conselho de Administracdo, dos membros dos comités de
assessoramento, se existentes, e da Diretoria.

Paragrafo 5°: SO serd dispensada a convocagdo prévia de reunido de qualquer 6rgdo da
administracdao como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros.

Paragrafo 62: Sera considerado presente a reunido o membro do 6rgdo da administragdo que
manifestar o seu voto (i) por meio da procuragdo com poderes especificos, incluindo o sentido
do seu voto em cada matéria da ordem do dia, outorgada em favor de outro membro do
respectivo érgao, (ii) por voto escrito antecipado, (iii) por voto escrito transmitido por e-mail ou
(iv) por qualquer outro meio legitimo de comunicacdo que cujas autoria e origem possam ser
comprovadas, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido. Uma vez recebido o voto
por escrito na forma prevista neste paragrafo, o secretdrio da reuniao ficard investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro.

SEGCAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15: O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 5
(cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢dao. A Assembleia
Geral que eleger os membros para o Conselho de Administracdo devera eleger o Presidente do
Conselho de Administragdo.

Paragrafo 1°: Cada membro do Conselho de Administragdo tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes do 6rgdo e as deliberagGes serdo adotadas por maioria de votos dos membros
presentes a reunido.

Paragrafo 2°: Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracao, serdo observadas as seguintes regras:



(i) no caso de vacancia de qualquer membro do Conselho de Administragao, os Conselheiros
remanescentes deverdo nomear o substituto para cumprimento de mandato até a
primeira Assembleia Geral da Companhia, o qual, se confirmado pela respectiva
Assembleia Geral, deverd completar o mandato do membro substituido;

(ii) seocorrer avacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia,
a Assembleia Geral devera ser convocada para proceder nova elei¢do. No caso de vacancia
de todos os cargos do Conselho de Administracdo da Companhia, competird a Diretoria
convocar a Assembleia Geral para eleicdo de novos membros do Conselho de
Administragcao da Companhia; e

(iii) no caso de vacdncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragao, competird a ele indicar, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, seu substituto e, na auséncia de indicacdo, suas funcdes deverdo ser
exercidas por outro Conselheiro escolhido pela maioria dos Conselheiros remanescentes.

Artigo 16: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 8 (oito) vezes ao ano,
conforme o calendario que este venha a fixar, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
da Companhia assim o exigirem, por convoca¢do do Presidente. O Presidente do Conselho de
Administracdo instalara e presidira as reunides, bem como devera nomear um dos presentes (o qual
nao precisa ser Conselheiro) para atuar na qualidade de secretdrio. Caso o Presidente esteja ausente,
ele devera indicar, entre os demais Conselheiros, o seu substituto, a quem competira indicar entre os
presentes aquele que atuara como secretario da reunido (o qual ndo precisa ser Conselheiro).

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administra¢do serdao convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracao, mediante notificacdo escrita enviada por correio ou e-mail, todos
com aviso de recebimento. A notificagao de convocagdo contera informagdes sobre o local, data,
horario e ordem do dia da reuniao, e sera enviada com todos os documentos que serdao objeto
de deliberagdo. A primeira notificagdo de convocagdo sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco)
dias Uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido ndo seja realizada, nova
notificacdo de segunda convocagdo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da nova data da reunido.

Paragrafo 22: As reunides do Conselho de Administracdo se instalardo, em primeira convocacao,
com a presenca da maioria absoluta dos seus membros; em segunda convocagdao, com a
presenca de, ao menos, 3 (trés) membros.

Paragrafo 3°: Somente os conselheiros terdo o direito de estar presentes nas reunides do
Conselho de Administracao. Qualquer outra pessoa podera participar das reunides do Conselho
de Administracdao mediante convite do Presidente.

Paragrafo 4°: Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo
por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita a



identificagdo do Conselheiro e a comunicagdo simultdnea com as demais pessoas presentes a
reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar da reunido por qualquer dos meios acima
citados poderdo ser representados na reunido por outro Conselheiro, desde que indique por
escrito outro Conselheiro para substitui-lo, na forma prevista no paragrafo 6°, do artigo 14, deste
Estatuto Social.

Paragrafo 5°: As reunides serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os membros
presentes, devendo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis aquelas que
contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 6°: Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracao toda e qualquer
informacdo requisitada em relacdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitado, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administracdo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 7°: E vedada a deliberagdo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto que n3o tenha
sido incluido na notificagdo de convocacdo, ressalvado o caso em que todos os membros do
Conselho de Administracao comparegam a reunido e concordem em delibera-la.

Artigo 17: As deliberagdes do Conselho de Administracdao serdao tomadas mediante voto afirmativo da
maioria dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos, permanentes
ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho
de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdao em suas atribuicoes.
Os membros de tais comités deverdo ser eleitos pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19: Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribui¢des fixadas em lei e neste Estatuto
Social:

(i) fixar a orientagao geral dos negdcios sociais;

(ii) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos neste
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) fiscalizar a gestdo dos membros da diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo e sobre quaisquer outros atos;

(iv) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-lhes as atribui¢Ges e
remuneracao individual;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administragdo e apresentar a Assembleia Geral as
demonstracgdes financeiras e as contas da Diretoria;

(vi) indicar as pessoas que deverdao compor a administracao das controladas da Companhia;



(vii)

(viii)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)
(xviii)

(xix)
(xx)

decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos, escritérios ou
estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior;

deliberar sobre politicas de aplicagdo geral da Companhia, tais como politicas de
transac0es com partes relacionadas, politicas contdbeis e fiscais, politicas de
compliance, politicas de investimento, politicas de uso e licenciamento de marca,
politicas de remuneracgao, politicas de gerenciamento de riscos, politicas de divulgacado
de atos e fatos relevantes, de negocia¢do de valores mobilidrios, dentre outras, bem
como os instrumentos utilizados e definir a estrutura operacional de gerenciamento de
riscos e controles internos;

deliberar a respeito de negociac¢des, pela Companhia, com as préprias acées, observado
o disposto na legislagdao e regulamentacao pertinentes;

deliberar sobre emissdo de valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, dentro dos limites
do capital autorizado, bem como sobre a emissdo de quaisquer outros valores
mobilidrios ndo conversiveis, dentro da competéncia do Conselho de Administracao;
deliberar sobre os orcamentos anuais de operagGes e de investimentos e planos de
negdcios;

deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou redugdo das
atividades da Companhia e de suas controladas;

submeter a Assembleia Geral os relatérios da administracao de cada exercicio, balancgos
e as contas de lucros e perdas, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal, quando
este estiver em funcionamento, propondo a destinagdo do resultado do exercicio;
sugerir a Diretoria a adog¢dao de normas gerais de administracdo e racionalizacdo das
operagdes e processos;

deliberar sobre a criagao, alteracdo ou extincdo de comités ou érgaos semelhantes
destinados ao assessoramento do Conselho de Administracdo, bem como eleger os seus
respectivos membros;

fixar ou alterar quaisquer remuneracdes individuais, incluindo bénus, beneficios e/ou
participacdes nos lucros a serem pagos aos administradores e membros do Conselho
Fiscal e de qualquer comité de assessoramento do conselho de administragao,
estatutario ou ndo;

escolher ou destituir o auditor independente da Companhia;

deliberar sobre aquisicdo, alienacdo, cessdo, transferéncia, oneracdo ou, conforme
aplicavel, arrendamento de participacgdo em sociedades ou pessoas juridicas ou de
estabelecimento, ou a realiza¢do de investimentos ou desinvestimentos em sociedades
ou fundos de investimento em participagdes, bem como celebra¢do de acordos de
acionistas ou sdcios;

deliberar sobre a contratacdo de financiamento(s), empréstimo(s) ou endividamento(s);
deliberar sobre alienagao ou oneragao de bens do ativo nao circulante com valor acima
de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), em uma Unica opera¢do ou em um conjunto
de operagdes relacionadas em qualquer periodo de 12 meses;



(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)
(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

deliberar sobre a entrada em novas linhas de negdcios ou descontinuagao de linhas de
negdcios ja exploradas;

deliberar sobre a celebracdo de qualquer contrato que (i) contenha obrigacdo de
exclusividade ou ndo competicdo vinculando a Companhia ou suas controladas; (ii)
constitua parceria estratégica com instituicdes de ensino, grupos de midia, entidades de
classe ou agentes do mercado financeiro e de capitais como DTVMs e corretoras; (iii)
tenha como contraparte um concorrente da Companhia, bem como suas controladas,
controladoras, e suas respectivas afiliadas; (iv) envolva pagamentos pela Companhia ou
suas controladas que, em qualquer periodo de 12 meses, excedam R$10.000.000,00
(dez milhGes); ou (v) tenha como contraparte qualquer parte relacionada da Companhia
ou de suas controladoras;

deliberar sobre a definicdo do voto a ser proferido pela Companhia e/ou suas
controladas nas assembleias de acionistas ou reunido de sécios das sociedades nas quais
a Companhia ou suas controladas tenham participacdo com relagdo as matérias
indicadas nos incisos (ii) a (x) do artigo 13 e dos incisos (viii), (x), (xi), (xv) a (xxiii) deste
artigo 19;

convocar a Assembleia Geral nos termos deste Estatuto e da Lei das Sociedades por
AcOes;

exercer outras atribui¢des que |he sejam conferidas pela Assembleia Geral;

administrar os planos de outorga de op¢do aprovados pela Assembleia Geral, deliberar
e instituir os programas de incentivo baseados nos planos de outorga de op¢do, bem
como deliberar, dentro do limite do capital autorizado e das condi¢cdes do plano de
opc¢do em referéncia, a outorga de opgcdao de compra de agGes a administradores,
empregados ou colaboradores que lhe prestem servicos, ou a administradores,
empregados ou colaboradores que prestem servigos a sociedades sob seu controle, com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opcoes
de compra;

deliberar sobre distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou intercalares aos
acionistas, conforme balangos trimestrais ou semestrais levantados pela Diretoria para
este fim, bem como juros sobre capital préprio;

celebrar contratos de indenidade com membros da administragdo, nos termos
especificados nos Paragrafos 22 e 32 deste artigo; e

demais matérias que ndao sejam expressamente atribuidas a outro 6rgdo por este
Estatuto Social, pela lei ou pela regulacgdo aplicavel.

Paragrafo 1°: A deliberagdo acerca das matérias previstas no artigo 13 acima e neste artigo 19

em qualquer das controladas da Companhia dependera da prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia que definira a orienta¢do do voto a ser proferido pela Companhia
na Assembleia Geral ou Reunido de Sdcios, conforme o caso, da controlada.



Paragrafo 2°: Sem prejuizo da possibilidade da contratagdo de seguro especifico para cobertura
de riscos de gestdo, o Conselho de Administracdo podera adicionalmente decidir os casos em
que a Companhia podera celebrar contratos de indenidade com membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento do Conselho de
Administragao da prépria Companhia ou de suas sociedades controladas, com colaboradores
gue exercam funcdo ou cargo de gestdao na Companhia ou em suas sociedades controladas e
com as pessoas, empregados ou ndo, que tenham sido indicadas para exercer cargos,
estatutdrios ou ndo, em entidades das quais a Companhia participe na qualidade de sécia,
associada, instituidora ou patrocinadora de planos de beneficios administrados por tais
entidades (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), de forma a fazer frente a despesas,
indenizagGes e outros valores por eles razoavelmente incorridos em razao de processos arbitrais,
judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no exercicio de
suas atribuicdes ou poderes no ambito da Companhia, de suas sociedades controladas ou das
demais entidades mencionadas neste artigo 19 (em conjunto ou isoladamente “Entidades”).

Paragrafo 3°: Nao serdo passiveis de indenizagdo com base nos contratos de indenidade
celebrados pela Companhia as despesas e valores decorrentes de: (i) atos praticados pelos
Beneficiarios fora do exercicio de suas atribuicdes; (ii) atos ou crimes praticados com dolo, direto
ou eventual, ou com indiferenga temerdria dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave
ou fraude, ou ainda, em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou da respectiva Entidade; (iii) acordos celebrados (incluindo mas nao se limitando
a acordos em processos administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovacdo prévia e por
escrito da Companhia ou da respectiva Entidade; e (iv) outras hipdteses que eventualmente
poderdo ser previstas no préprio contrato de indenidade a ser aprovado em cada caso pelo
Conselho de Administragdo.

SECAO Il — DIRETORIA

Artigo 20: A Diretoria sera composta por até 4 (quatro) membros, acionistas ou ndo, residentes no
Brasil ou exterior, todos eleitos, com base em proposta de composicdo apresentada pelo Diretor
Presidente, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, para um
mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e 1 (um) Diretor sem designagao
especifica.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcdo geral dos negdcios da Companhia, a
convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacdo dos trabalhos dos demais
diretores e do processo de tomada de decisdo; (ii) formular as estratégias e diretrizes
operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execucdo das
deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo; (iii) a supervisdo do
cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e das



deliberagdes tomadas em Assembleia Geral; (iv) definir os planos de investimento e os novos
programas de expansao da Companhia e de suas controladas, submetendo-os a aprovacado do
Conselho de Administragdao; (v) definir as estratégias de desenvolvimento e incorporagdo
imobilidria, novos negdcios, viabilidade e aquisicdo de terrenos, visando ao desenvolvimento do
negdcio, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; (vi) zelar
pela observancia da lei e deste Estatuto Social; e (vii) fixar o montante da remuneracdo individual
dos demais Diretores da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar e revisar a elaboragdo das
demonstragdes financeiras da Companbhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria da Companhia,
incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria,
auditoria, contabilidade, tecnologia da informacdo e de planejamento financeiro e recursos
humanos, segundo as orientacOes deste Estatuto Social, das normas legais e regulatdrias
vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (iii) assinar propostas,
convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura,
movimentacao e encerramento de contas bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer
documento a administragdo das finangas da Companhia, em conjunto com qualquer outro
Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos financeiros da
Companhia, orientando a aplicacdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes
existentes, e conduzindo os processos de contratacdao de empréstimo e de financiamento e os
servicos correlatos necessarios a expansao da Companhia, conforme o seu orgamento anual.

Paragrafo 32: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacao de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e fiscalizagao
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (ii)
representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a
CVM e a B3; e (iii) outras fungGes estabelecidas em lei e na regulamentacgao vigente.

Paragrafo 42: Compete ao Diretor sem designac¢do especifica as fungdes que Ihe forem atribuidas
pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°: O cargo de Diretor de RelagGes com Investidores pode ser acumulado por outro
Diretor da Companhia.

Paragrafo 6°: Os Diretores permanecerdao em seus cargos até a posse e a investidura dos seus
respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que ndo tiverem sido preenchidas, ou
cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente, até a eleicdo
do respectivo diretor pelo Conselho de Administracao.



Paragrafo 7°: Serdo admitidos até 2 (dois) cargos vagos na Diretoria, podendo o Conselho de
Administracdo, nesse caso, determinar o exercicio de forma cumulada, por um Diretor, das
atribuicGes dos demais.

Paragrafo 8°: Os Diretores deverao ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada experiéncia
pratica na sua drea de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter
carater de exclusividade.

Artigo 21: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor indicado por ele e, na auséncia de indicacao, por aquele
escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo 1°: As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as
respectivas convocacdes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°: As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverao conter a data da reunidao e
ordem do dia. As convocagdes deverao ser encaminhadas com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias Uteis, por carta ou e-mail, todos com comprovacdo de recebimento.

Paragrafo 3°: As reuniGes da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo com
a presencga da maioria dos Diretores que, na ocasido, estiverem no exercicio de seus cargos.

Paragrafo 4°: As deliberagdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reunido.

Artigo 22: Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social:

(i) o exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar o
pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e divisdes
de negdcios, devendo a Diretoria solicitar previamente ao Conselho de Administracdo
todas as autorizagGes que forem necessarias para o exercicio de suas fungdes, nos termos
deste Estatuto Social;

(ii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
a aprecia¢do do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatdrio e demais
documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para
destinagdo do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que dispde o Capitulo VI
deste Estatuto Social;



(iii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo reparticées publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais;
e

(iv) cumprir as demais atribuicdes que |he sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 23: Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de
Administragdo para elei¢do do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor substituido.
Na auséncia ou impedimento temporario de Diretor, suas atribuicbes serdo exercidas pelo Diretor
indicado pelo ausente ou impedido, salvo disposicdao contraria do Conselho de Administragao.

Artigo 24: Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social quanto a representacdao da Companhia,
qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigacdao para a Companhia devera ser
obrigatoriamente assinado, em conjunto:

(i) por 2 (dois) Diretores, em conjunto e indistintamente; ou

(i)  por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos; ou

(iii) no caso de cheques e demais titulos do movimento normal da Companhia, por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos.

Paragrafo 1°: Os instrumentos de mandato deverdo ser sempre especificos para os atos a serem
praticados pelo mandatadrio, e, com exceg¢ao daqueles outorgados para fins judiciais ou de defesa
da Companhia em processos de natureza administrativa, os demais terdao prazo de validade
limitado a 1 (um) ano, ressalvado o disposto no paragrafo 22 deste artigo 24.

Paragrafo 2°: As procuragdes outorgadas pela Companhia que sejam vinculadas a contratos
financeiros em geral ou instrumentos de divida terdo sua vigéncia encerrada apenas no
momento do cumprimento da obrigacdo principal, em observancia ao disposto no paragrafo
Unico do artigo 686 do Cadigo Civil.

Artigo 25: Ndo é permitido o uso da denominagdo social em documentos de favor e estranhos aos
objetivos sociais, tais como cartas de fianga, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio das
controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 26: A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual funcionara em carater ndo permanente
e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas
hipdteses previstas em lei.



Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do drgdo, e exercerdo
seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a elei¢ao, permitida
a reelei¢do, caso o Conselho Fiscal seja instalado no exercicio social subsequente.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragdo que lhes for fixada em
Assembleia Geral.

Paragrafo 3°: A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a assinatura de
termo de posse que deve contemplar sua sujei¢cao a cldusula compromissdria de que trata o
artigo 34 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos previstos na lei e
regulacao aplicaveis.

Paragrafo 4°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 27: O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegaveis
as fungdes de seus membros.

Artigo 28: SO sera dispensada a convocagao prévia de reunidao do Conselho Fiscal como condi¢do de
sua validade se presentes todos os seus membros. Admite-se a realizagdo de reunido do Conselho Fiscal
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a interacdo com os demais membros do 6rgao, sendo em qualquer das hipdteses acima
considerados presentes a reuniao.

Paragrafo Unico: Sera considerado presente a reunido do conselho fiscal o conselheiro que
manifestar seu voto (i) por meio da procuragdo com poderes especificos, incluindo o sentido do
seu voto em cada matéria da ordem do dia, outorgada em favor de outro membro do respectivo
orgdo, (ii) por voto escrito antecipado, (iii) por voto escrito transmitido por e-mail ou (iv) por
qualguer outro meio legitimo de comunicagdo que cujas autoria e origem possam ser
comprovadas, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido. Uma vez recebido o voto
por escrito na forma prevista neste paragrafo, o secretdrio da reunido ficard investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunidao em nome do conselheiro.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
Artigo 29: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,

ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparados
de acordo com os prazos e demais condigdes previstos na legislacdo aplicavel.



Paragrafo Unico: As demonstra¢des financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na forma da
legislacdo aplicdvel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 30: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro. O prejuizo
do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social; a constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescida do montante das reservas de capital de
que trata o Paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢es exceder 30% (trinta
por cento) do capital social;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a formacao
de Reserva para Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) importdncia necessaria ao pagamento aos acionistas preferenciais do dividendo minimo
de que trata o artigo 6°, pardgrafo 2°, item "ii", deste Estatuto Social;

(iv) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢cGes deste
Estatuto Social e a legislagdo aplicavel;

(v) oremanescente, salvo se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral em cada caso,
serd destinado a Reserva de Lucros Estatutaria para Financiamento dos Negécios Sociais,

observado o disposto no paragrafo 22 deste artigo 30.

Paragrafo 1°: No exercicio social em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgados de administracao,
destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197
da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo 2°: A Reserva de Lucros Estatutaria para Financiamento dos Negdcios Sociais tem as
seguintes caracteristicas:

a) tem por finalidade refor¢ar o caixa da Companhia para fins de expansao dos negdcios e
aplicacao em suas atividades sociais;

b) sera destinada a Reserva de Lucros Estatutdria para Financiamento dos Negdcios Sociais,
em cada exercicio, até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social
imediatamente anterior correspondente a recursos que, por recomendacdo do Conselho
de Administracdo, sejam necessarios para atender as finalidades do item “a” acima,
estejam ou ndo especificamente cobertos em orcamento de capital, estando tal alocacado

sujeita a expressa aprovacado dos acionistas reunidos em Assembleia Geral; e



) o saldo da Reserva de Lucros Estatutdria para Financiamento dos Negdcios Sociais,
somado as demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias, incentivos
fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social.

Artigo 31: A Companhia podera:

(i) levantar balangos semestrais e com base nestes ou no ultimo balago anual declarar
dividendos intermedidrios, a conta do lucro apurado e da reserva de lucros, por
deliberagdo do Conselho de Administragao;

(ii)  levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Ac¢Oes, os quais serdao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-
los para todos os efeitos legais; e

(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao
valor do dividendo obrigatdrio, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico: Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio que ndo
forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a
disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VII - DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 32: O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou retirada de qualquer dos
acionistas ndo dissolverd a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 33: A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
qguando for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverdo atuar no periodo da liquidagao, fixando-lhes a remuneragao.

CAPITULO VIIl — RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 34: Toda e qualquer disputa ou controvérsia envolvendo a Companhia e seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes ou decorrentes e relacionadas a
este Estatuto Social (“Disputa”) sera resolvida, por meio de arbitragem, perante a Camarb — Camara de
Arbitragem Empresarial — Brasil (“CAMARB”), na forma de seu regulamento (“Regulamento”),
independentemente de matéria que estiver sendo discutida, incluindo, mas nao se limitando, a disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condicdao de emissor,
acionista, administrador e membro do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢des



contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios), Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de
Emissores da B3 e todas as demais normas da legislacdo brasileira.

Paragrafo 1°: A arbitragem serd conduzida por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”) a serem

nomeados na forma do Regulamento, ficando afastada a aplicacdo de dispositivo do
Regulamento que limite a escolha de darbitro a lista de arbitros da CAMARB.

Paragrafo 2°: A arbitragem terd sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil, local
em que sera proferida a sentenca arbitral, e serd conduzida em portugués. O Tribunal Arbitral
devera julgar o mérito da Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo devera julgar por
equidade.

Paragrafo 3°: O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisdrias e definitivas
que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obriga¢Ges
previstas neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida
pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer
autoridade judiciaria que tenha jurisdi¢do sobre as partes e/ou seus ativos.

Paragrafo 4°: Havendo a possibilidade, na data do conflito, de designacdo de arbitro de
emergéncia ou figura correlata para a solucdo de questdes urgentes antes da constituicdo do
Tribunal Arbitral, fica desde ja formalizada a concordancia expressa em relagdo a este
procedimento e as respectivas regras da Camara sobre o assunto.

Paragrafo 5°: O disposto acima se da sem prejuizo do direito de se buscar assisténcia do Poder
Judicidrio para tutelas de urgéncia em momento anterior a formagdao do Tribunal Arbitral ou
guando o Tribunal Arbitral ndo estiver disponivel. Para fins de esclarecimento, a decisdo de
acionar o arbitro de emergéncia, ou figura correlata, ndo implicara rendncia a sua faculdade de
acionar o Poder Judiciario para a obtencado de qualquer tutela de urgéncia.

Paragrafo 62: As mesmas regras previstas nesta clausula para a arbitragem, inclusive quanto a
sede da arbitragem e a alocac¢do de custas, serdo aplicadas ao procedimento de emergéncia.

Paragrafo 72: Todas os custos e as despesas da Disputa serdo adiantadas pelas partes em
proporc¢ées iguais durante o curso da arbitragem. Ao final, o Tribunal Arbitral condenara a parte
sucumbente no ressarcimento dos custos e despesas incorridos e, também, no pagamento de
honorarios de sucumbéncia. Em caso de sucumbéncia reciproca, o Tribunal Arbitral indicara as
propor¢cées que cada parte devera concorrer para os custos e as despesas da Disputa,



condenando cada lado nos honorarios de sucumbéncia respectivos, que ndo poderdo ser
compensados.

Paragrafo 8°: Sem prejuizo das disposicdes acima e da existéncia, validade e eficacia da
convencao de arbitragem estabelecida neste Estatuto, fica reservado o direito de se recorrer ao
Poder Judiciario para (i) as tutelas de urgéncia anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral ou
quando o Tribunal Arbitral ndo estiver disponivel; (ii) os conflitos que por for¢a da legislacdo
brasileira ndo puderem ser submetidos a arbitragem; (iii) exigir o cumprimento de qualquer
decisdo prolatada pelo Tribunal Arbitral, incluindo, mas nao limitado a sentenca arbitral; e (iv)
outras hipdteses previstas na legislacdo em vigor. Para as hipdteses de demandas que possam
se dar perante o Poder Judicidrio, fica eleito o foro da comarca de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo,
Brasil, para a conducdo e processamento da demanda respectiva.

Paragrafo 9°: As partes da arbitragem comprometem-se a ndo divulgar (e a ndo permitir a
divulgacdo de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos
apresentados na arbitragem, que nao sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer
provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisOes proferidas na arbitragem,
salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informacgdes decorrer da lei; (ii) a
revelacdo dessas informacgdes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada
pelo Poder Judicidrio; (iii) essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo
relacionado a revelagdo pelas Partes ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas
informacgdes for necessdria para que uma das Partes recorra ao Poder Judicidrio nas hipdteses
previstas na Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996. Toda e qualquer controvérsia relacionada
a obrigacdo de confidencialidade serd dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

Paragrafo 10: Caso duas ou mais disputas surjam com relacdo a eventos correlacionados da
Companhia, sua resolugao podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. Antes
da constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera a CAMARB consolidar as referidas disputas em um
Unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constituigdo do Tribunal
Arbitral, a fim de facilitar a resolugdo de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma
das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolucdo de disputas oriundas deste Estatuto Social. O Tribunal Arbitral
consolidara os procedimentos desde que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii)
existam questBes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolida¢do nessas
circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solugdo de
disputas. A competéncia para determinar a consolidagdo dos procedimentos e conduzir o
procedimento consolidado serd do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de
consolidacdo sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacao.



Paragrafo 11: Todos os acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) e demais partes que devam se submeter ao Estatuto por qualquer motivo vinculam-
se expressamente a presente cldusula compromisséria para todos os fins de direito.

CAPITULO IX — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 35: A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede na forma do artigo
118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do
Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos respectivos termos.

Artigo 36: Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢Ges. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a
Lei das Sociedades por A¢des, observada a regulacdo aplicavel.

CAPITULO X — DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 37: As disposi¢Ges contidas no paragrafo 22 do artigo 79; artigo 82; no item (i) do paragrafo 42
do artigo 12; nos itens (v) e (xiii) do artigo 13 e no item (xxxi) do artigo 19 somente terdo eficacia a
partir da data de concessdo do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM. As disposi¢Ges
contidas no item (xii) do artigo 13 e na parte final do item (xxxi) do artigo 19 somente terdo eficacia
com a admissdo das a¢des da Companhia para negociagao e listagem na B3.
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